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1. Economía Internacional 
 



Lo bueno de la última década  
Ø  La pobreza extrema bajo a la mitad 

Ø  La Riqueza se multiplico por 5. 
Ø  Mayor conexión tecnologica 
Ø  Población tienen mayor acceso a la 

educación, vivienda y salud. 
Ø El mundo es más prospero 



Lo que viene 

 

BIG DATA 



En un minuto  
Ø  204 Millones de Correos Electronicos 

Ø  1,4 Millones de conecciones Skype 
Ø  2,0 Millones de consultas Google 
Ø  100.000 horas de videos You tube 
Ø  300.000 Twitt 
Ø  1,8 Millones Me Gusta en Facebook 
Ø  U$S 270.000 en compras On Line 



¿Cómo terminó el 2013? 
Ø  USA potencia energética. 
Ø  Desprestigio en la política americana. 
Ø  Retorno del comunismo chino. 
Ø  Oriente medio explosivo. 
Ø  Guerra abierta a la desigualdad. 



PBI Mundial: top ten, 65% 
País PBI  Participación Acumulado 

USA 18,4 23% 23% 
China 10,6 13% 36% 
Japón 5,4 7% 42% 
Alemania 3,9 5% 47% 
Francia 3 4% 51% 
Reino Unido 2,8 3% 54% 
Brasil 2,3 3% 57% 
Italia 2,2 3% 60% 
Canadá 2 2% 62% 
India 1,9 2% 65% 



PBI Mundial: top five 2050 
•  China    70,0 billones 
•  USA    38,5 billones 
•  India    37,5 billones 
•  Brasil    11,0 billones 
•  México   10,0 billones 



Población: 12 países = 60% 
País Población Participación Acumulado 

China 1.400 19% 19% 
India 1.300 18% 38% 
USA 322 4% 42% 
Indonesia 255 4% 46% 
Brasil 203 3% 48% 
Pakistán 190 3% 51% 
Nigeria 179 2% 53% 
Bangladesh 159 2% 56% 
Rusia 140 2% 58% 
Japón 125 2% 59% 
México 120 2% 61% 
Filipinas 101 1% 62% 



USA: adiós Bernanke 



Llegó Janet 



El mundo empapelado 
Ø  Reserva Federal emitió 4 billones de 

dólares al tesoro americano. 
Ø  El Tesoro americano le dio 4 billones 

de títulos. 
Ø  Usted seguiría comprando dólares? 
 



La política monetaria y fiscal en USA 
 



Política monetaria   
 

 

TESORO RESERVA 
FEDERAL 

Títulos 

U$S 

100% PBI 
 U$S 18,4 
Billones 

U$S 4 
Billones 



Política fiscal 

 

DEFICIT FISCAL  
U$S 500.000 M 



Discusión USA 
 

Ø  Demócratas: sigamos emitiendo y 
tomando deuda. 

 
Ø  Republicanos: basta de emisión. 



Conclusión 

 

SE TERMINARON  
PLANES DE ESTIMULO  

EN USA 



Interrogante 

 

¿A cuánto subirá la tasa  
sin  

planes de estímulo? 
 



Interrogante 

 

En la era Clinton tasa de largo plazo: 
6% anual 



USA 
Ø  Si USA se dedica a absorber dólares 

la tasa puede subir. 
Ø  Endeudamiento americano: 100% PBI 
Ø  Tasas a la suba: materias primas en 

baja. 
 



China 
Ø  China gira al más rancio comunismo. 
Ø  Muchas empresas se van de China. 
Ø  Fuertes penalidades por derechos del 

consumidor. 
Ø  Problemas financieros estructurales  
 



China y América Latina  
Ø  El 60% de las expo de América Latina 

son Materias Primas. 
 
 
Ø El principal socio comercial de 

América Latina es China 



China y América Latina  
Ø  Desde 1970 hasta 2004 la balanza comercial 

fue deficitaria para China. 
 
 
Ø Superavitaria desde 2005 en adelante, por 

mayor inversión China 



China y América Latina  
Ø  China es la primer socia comercial de: 

Brasil, Chile y Perú 
 
 
Ø China es la segunda socia comercial de: 

Colombia, Venezuela, Ecuador, 
Uruguay y Argentina 



China y América Latina  
  

Ø Más del 65% de la inversión China en 
Sudamérica tiene como destino 

Ø BRASIL 



China y América Latina  
Ø  Comercio entre China y América Latina 

Ø Año 2002   U$S   10.342 Mill. 

Ø Año 2012   U$S 167.162 Mill. 
Ø Se incremento 16 veces 



China y América Latina  
Ø  China toma todo lo que necesita de 

Latinoamérica 

Ø  Latinoamérica no tiene lucidez para 
equilibrar esta propuesta. 



China y América Latina  
Ø  Intercambio 

Ø América Latina exporta Materias Primas. 

Ø China exporta productos con alto valor 
agregado. 



China y América Latina  
Ø  Inversión China en Actividades Extractivas, e 

Infraestructura de Apoyo. 

Ø Créditos para impulsar empresas:  
Alimenticias, Energía y Minería. 



China y América Latina  
Ø  Brasil y México deberían negociar con China 

un acuerdo estratégico. 

Ø Mercosur no puede acordar con China, falta 
resolución sobre Paraguay.  

Ø No se puede firmar ningún acuerdo si falta un 
socio 



China y América Latina  

Ø  Sudamérica crece en este escenario. Pero…. 

Ø No se desarrolla. 

Ø El desarrollo es derivado del incremento de 
productividad más la mejora del ingreso real 
per cápita. 



China y Brasil  
Ø  Exportaciones de Brasil a China  

Ø 2002   U$S    2.520 Mill. 
Ø 2012   U$S  35.172 Mill. (14 veces) 

Ø Exportaciones de China a Brasil 

Ø 2002   U$S      330 Mill. 
Ø 2012   U$S 36.500 Mill. (111 veces) 



China y Argentina 
Ø  Exportaciones de Argentina a China  

Ø 2002   U$S 1.094 Mill. 
Ø 2013   U$S 6.358 Mill. (5,8 veces) 

Ø Exportaciones China a Argentina 

Ø 2002   U$S      230 Mill. 
Ø 2013   U$S 11.391 Mill. (50 veces) 



China y Venezuela (Primer Inversor) 
Ø  Exportaciones de Venezuela a China  

Ø 2002   U$S   91 Mill. 
Ø 2012   U$S 696 Mill. (7,6 veces) 

Ø Exportaciones de China a Venezuela 

Ø 2002   U$S    228 Mill. 
Ø 2012   U$S 7.130 Mill. (31 veces) 



China y Chile 
Ø  Exportaciones de Chile a China  

Ø 2002   U$S   1.125 Mill. 
Ø 2012   U$S 18.535 Mill. (16,5 veces) 

Ø Exportaciones de China a Chile 

Ø 2002   U$S   1.101 Mill. 
Ø 2012   U$S 12.204 Mill. (11 veces) 



China y Uruguay 
Ø  Exportaciones de Uruguay a China  

Ø 2002   U$S   104 Mill. 
Ø 2011   U$S   506 Mill. (4,9 veces) 

Ø Exportaciones de China a Uruguay 

Ø 2002   U$S       75 Mill. 
Ø 2011   U$S  1.439 Mill. (19 veces) 



China y Bolivia 
Ø  Exportaciones de Bolivia a China  

Ø 2002   U$S       7 Mill. 
Ø 2011   U$S   323 Mill. (46 veces) 

Ø Exportaciones de China a Bolivia 

Ø 2002   U$S       96 Mill. 
Ø 2011   U$S     946 Mill. (10 veces) 



China y Paraguay 
Ø  Exportaciones de Paraguay a China  

Ø 2002   U$S      7 Mill. 
Ø 2011   U$S    49 Mill. (7 veces) 

Ø Exportaciones de China a Paraguay 

Ø 2002   U$S       211 Mill. 
Ø 2011   U$S    3.650 Mill. (17 veces) 



China y México 
Ø  Exportaciones de México a China  

Ø 2007   U$S   1.895 Mill. 
Ø 2012   U$S   5.721 Mill. (3 veces) 

Ø Exportaciones de China a México 

Ø 2007   U$S    29.744 Mill. 
Ø 2012   U$S    56.935 Mill. (1,9 veces) 



China y América Latina  
  

Ø Claramente nos falta 

Ø ESTRATEGIA 



Europa 
Ø  Europa se recupera 
Ø  Inyecta liquidez 
Ø  Mejora datos macroeconómicos 
Ø  Euro se devalúa 
 



Emergentes triple paliza 
Ø  Caída de materias primas          China. 
 
Ø  Suba de tasas            USA. 
 
Ø  Problemas de gestión          Propios. 



Emergentes: dificultades 
Ø  Imposibilidad reformas estructurales 
Ø  Alta informalidad 
Ø  Desigualdad Social 



Emergentes no son iguales 
Emergentes de primera: 
 
Ø  México 
Ø  Corea del Sur 
Ø  Filipinas 



Emergentes no son iguales 
Emergentes más emergentes: 
 
Ø  Ucrania 

Ø  Venezuela 

Ø  Argentina 
 



Emergentes no son iguales 
Emergentes más emergentes: 
 
Ø  Hacen necrofilia ideológica 
Ø  Apasionado amor por ideas muertas 
Ø  Enfoques probados y fracasados 



Emergentes no son iguales 
Alianza Pacifico 
 
Ø  México, Colombia, Perú y Chile 
Ø  Han eliminado el 90% de los aranceles. 
Ø  Estrategias comunes en el exterior. 



Emergentes no son iguales 
Mercosur 
 
Ø  Brasil, Argentina, Uruguay, Paraguay 

y Bolivia. 
Ø  Sin políticas comunes. 
Ø  Fuertes aranceles internos. 



Conclusiones 
Ø  La demanda de alimentos seguirá 

impulsando el crecimiento. 
Ø  Culminó la época de oro de China. 
Ø  El BRIC da lugar al MINT. 
Ø  La suba de tasas cambia los 

negocios. 
 
 



Conclusiones 
Ø  USA seguirá creciendo. 
Ø  Europa mejora. 
Ø  Mundo emergente selectivo. 
Ø  Materias primas agrícolas firmes, el 

resto se reacomoda. 
 



Conclusiones 
Llega una nueva trilogía al poder. 
 
Fueron Rusia, Gran Bretaña y Estados 
Unidos 
 
Luego 
 
Reagan, Gorbachov y Juan Pablo II 
 



Conclusiones 
Llega una nueva trilogía al poder. 
 

Barack Obama 
(Afroamericano, madre protestante blanca y padre Keniano y Musulman)  

 
 

Xi Jinping 
(Principe Comunista, Ateo, estudioso de Confusio y Taoismo) 

 
 

Francisco  
(Hijo de inmigrantes Italianos, Jesuita y militante confeso de la Patria 

Grande Sudamericana) 



1.2 La economía mundial en Gráficos 
 





























2. El Mundo en Fotos 
 



2013: Revolución Shale Gas y Oil 



El petro estado de América 



USA sin Presupuesto, recurre al 
Decreto 



China vuelve al Comunismo 



Oriente Medio Explosivo 



Gran Desigualdad 



No se preocupe 
 
 

El mundo esta lleno de 
ridículos. 



No se preocupe 
Ø  Mientras en Argentina hay cada año 

más feriados. 

Ø La ONU estableció lo siguiente: 

Ø 20/03: Día de la felicidad. 
Ø 19/11: Día del retrete. 
 



No se preocupe 
Ø  Las redes sociales no se quedaron atrás 

13/02  Día del Soltero 
30/11  Día de no comprar 
01/04  Día de la diversión en el trabajo 
08/08  Día internacional del Orgasmo 

  Femenino 
 



Líderes con pie de barro 



Francois Hollande (59 años) 



Segolene Royal (60 años) 



Valerie Trierweiler (48 años) 



Julie Gayet (40 años) 



Vladimir Putin (61 años) 



Lyudmila Shkrebneva (59 años) 



Alina Kabayeva (30 años) 



Michel Temer (75 años) 



Marcela Araujo (29 años) 



Silvio Berlusconi (77 años) 



Novia 5.387. Francesca Pasacale 
28 años 



Dilma Rousseff: la más sexy  



Dilma se habría casado… 



Obama se pregunta: ¿Qué hago yo 
con Michelle? 



Beyoncé (32 años) 



Y pensar que todo esto comenzó….. 
 



Carlos Menem  



Kim Hong acusado de homicidios 



Presidentas 
 



Park Geun Hye (62 años)  



Angela Merkel (59 años)  



Michelle Bachelet (62 años)  



Cristina Fernández (60 años)  



Nosotros tenemos nuestro 
representante … 
 



Pepe Mujica (60 años)  



¿Cuánto calza?  



El Mundo es poco serio  



3. El Campo 





Evolución de la Producción 
Mundial 

29,2% 

21,2% 

15,3% 



Evolución del Área Mundial 

10,3% 

1,2% 

23,2% 



Evolución del Rendimiento 
Mundial 

9,9% 

5% 

13,8% 



Evolución del Consumo Mundial 

21,3% 

18% 

14,1% 





 
Producción de soja en 
Sudamérica Vs EEUU 

 



 
Evolución de área de soja en 

Mercosur 
 



 
Evolución de producción de 

soja en Mercosur 
 



 
Área y Producción de soja en 

Mercosur 
 



soja 



Campañas 
Producción 

Nacional de Soja 
(Tns) 

Precios 
promedio My-
Seo (U$S/Tn) 

Ingreso 

2003 /04 31.576.752 183,35	
   5.789,56	
  
2004 /05 38.289.742 177,71	
   6.804,45	
  
2005 /06 40.537.363 169,26	
   6.861,33	
  
2006 /07 47.482.786 210,39	
   9.989,83	
  
2007 /08 46.238.087 290,44	
   13.429,21	
  
2008 /09 30.989.469 265,42	
   8.225,23	
  
2009 /10 52.676.216 249,65	
   13.150,77	
  
2010 /11 48.878.771 317,85	
   15.535,91	
  
2011 /12 40.100.197 384,03	
   15.399,60	
  
2012 /13 49.306.201 356,35	
   17.570,39	
  
2013/14 54.000.000	
   300,00	
   16.200,00	
  











 
Maíz: Mayores productores 

Mundiales 13/14 
 



 
 

Producción de maíz en Sudamérica 
Vs principales productores 

 
 



 
 

Producción de Maíz en 
 Mercosur 

 
 



 
 

Área de Maíz en 
 Mercosur 

 
 



Maíz 



Campaña Producción 
Nacional (Tns) 

Precio Promedio 
(My-Sep) U$S/Tn 

Ingreso desde Maíz 
Millones de U$S por 

Campaña 

2003 /04 14.950.825 83,3	
   1245,12	
  
2004 /05 20.482.572 68,2	
   1396,07	
  
2005 /06 14.445.538 87,1	
   1258,75	
  
2006 /07 21.755.364 119,5	
   2598,91	
  
2007 /08 22.016.926 155,0	
   3413,40	
  
2008 /09 13.134.435 112,0	
   1470,87	
  
2009 /10 22.663.095 130,0	
   2945,42	
  
2010 /11 23.799.830 168,5	
   4011,14	
  
2011 /12 21.196.637 162,9	
   3452,79	
  
2012 /13 27.000.000 173,4	
   4311,48	
  
2013/14 23.500.000 160,9	
   3781,00	
  











 
Trigo: Mayores productores 

Mundiales 13/14 
 



Producción de Trigo 
 Mercosur 



Área de Trigo 
 Mercosur 





PANORAMA MUNDIAL DE CARNES 



PRODUCCIÓN MUNDIAL DE CARNE 

Promedio de millones de 
toneladas 2010-2012 

Carne bovina 
Cerdos 
Aves 
Ovejas, Cabras 



La Demanda de carne en los países en desarrollo está creciendo 
estrepitosamente 

El consumo de carne por persona, en 
kg promedio 2010-12 y pronóstico 
2022 en los países BRICS (Brasil, 
Rusia, India, China y Sudáfrica) 



La Demanda de carne en los países ricos está estática 

El consumo de carne por persona, en kg promedio 
2010-12, y pronóstico 2022 en los países ricos 



Producción mundial de carnes  

Estimación  2013 
Millones de toneladas 



Exportación mundial de carnes  
Estimación 2013 
Millones de Tns. 

Porcentaje Consumo 
doméstico y exportación 

% Consumo 
Doméstico 

% Exportación 



Consumo mundial de carnes  

Desarrollados 
 
En Desarrollo 

Consumo mundial por persona 
Estimación 2013, Kg por año 

Mundo 



Evolución mundial de la producción de carnes 
Tendencias y pronósticos 

Millones de toneladas 
 Pequeños animales en grandes grupos 

Las aves despegan 
Carne vacuna 
 
Aves 

Cerdos 
Ovejas y cabras 



Evolución mundial de precios de carnes 
Tendencias y pronósticos 

Dólares por tonelada 

Perspectivas estables – solo si la especulación es limitada 
Carne 
vacuna 
Aves 

Cerdos 
Ovejas y cabras 



Un minitour por México 



México 

120,8 M. habitantes 

198 M. hectáreas 

U$S 1,18 Billones  
    PBI en 2013 



PIB – Variación % real anual 

Fuente: Reuters 21.02.2014 Última actualización  

El crecimiento del PBI del 2013 fue el menor en los últimos 4 años 



Participación en el PIB del sector 1°, 2° y 3° 





…Y por la Agricultura como andamos? 



Según el punto de vista 

Participación del Sector Primario en el PIB = 4% 

Participación del Sector Primario + Agroindustrial = 9% 

Potencial de crecimiento 
            en México 



Uso del suelo en México 

En los 
pueblos 
rurales 
habita el 
37% de la 
población 











Sup. 
Sembrada Producción Valor 

Producción
Valor 

Producción

(Ha) (Ton) (Miles de Pesos) (Miles de 
Dólares)

MAIZ GRANO 7.372.218,2 22.069.254,4 88.489.574,6 6.721.599,3

SORGO GRANO 1.937.008,7 6.969.501,7 23.782.114,5 1.806.470,9

AVENA FORRAJERA 898.756,5 10.903.361,4 5.344.728,2 405.981,4

MAIZ FORRAJERO 655.511,0 12.062.988,2 7.100.344,9 539.336,7

TRIGO GRANO 589.014,9 3.274.336,8 11.814.130,4 897.392,2

CEBADA GRANO 335.767,6 1.031.533,4 3.944.769,7 299.641,6

SORGO FORRAJERO 
VERDE 262.666,2 5.428.720,2 2.848.127,9 216.341,6

CARTAMO 178.636,0 257.450,7 1.558.163,7 118.356,9

SOYA 144.000,3 247.500,1 1.745.338,3 132.574,5

GARBANZO GRANO 137.861,6 271.893,8 2.877.481,5 218.571,3

Cultivo



Escenario 2014 

Como se presenta el 
escenario para América 

Latina? 



Escenario 2014 

Catch yourself Catherine! 



Resumiendo lo más destacado de las 
empresas agropecuarias de 
Latinoamérica 
 
Un problema de margen!!!!! 



Márgenes en baja en Brasil 

Doble Apalancamiento 



Márgenes en baja en Uruguay 

Doble Apalancamiento 



Márgenes en baja en Paraguay 

Alto Informalidad 
en su economía 



Márgenes en Argentina complicados 

Doble Apalancamiento 



América latina 

Enfrenta fuertes  
cambios de 
 paradigma. 

Disimulaba los 
problemas 

Alta Inflación 

Falta de 
infraestructura 

Falta de reglas de 
juego claras 

Economías 
inestables 

Mercados de granos alcistas 
+ 

Altos volúmenes de granos 



Hay que comenzar a trabajar en aspectos: 

Tecnológicos 
Financieros 

Logísticos 

Negocios 



Tecnológicos: 

Adopción de tecnologías de procesos mediante 
asesoramiento a fin de ajustar variables  

 
PRODUCTIVAS DE GESTIÓN 



Financieros: 

ü  Acceso a mercado de 
capitales 

Se termina el  
dinero barato 

Desembolsos 

Tasa de interés 

Profesionalización contable 



Logísticos: Sin infraestructura no hay posibilidad de mejorar 
márgenes 



Impositivos: 

Ø Expulsan a organizaciones 
empresariales (pool de 
siembra) 

Ø Impactan negativamente  

Ø Restan márgenes 



Negocios: 

v El campo no resiste doble 
apalancamiento (tierra más dinero 
para sembrar) 

v Se termina el crecimiento vía alquiler 



Conclusiones 

v USA producirá más soja 
por menores márgenes en 
maíz 

v América latina pierde margen 
de negocios, el que menos 
pierde es la soja 

El que pierde margen busca soja 
Si la demanda no acompaña vamos a una crisis de rentabilidad 
Esto arrastra a toda la cadena. 



Conclusiones finales 

ü Mejorar paquete tecnológico  

ü Mejorar productividad y competitividad 

ü Gestión empresaria (Eficiencia y rentabilidad) 

ü Capacitar recursos humanos. 

ü Buscar escala (socios, inversores, mercado de 

capitales 

ü Administración de riesgos (mercados de futuros) 



Estar bien informado y asesorado hace la diferencia. 

Sin información y sin asesoramiento, pueden 
hacerle la diferencia a Usted!!! 



 
Conclusión: Cambia la forma de hacer negocios 
 

 La supremacía del más apto 

Usa China América Latina 



Conclusión 

 

Como viene el  
2014 ? 

 



Is Very Difficult 

 
 



 
MUCHAS GRACIAS 

 

 
www.salvadordistefano.com.ar 
 


